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110學年度第一學期第二次校務會議紀錄 

 

會議時間：中華民國 110 年 12 月 22日 10 時 30 分 

會議地點：陳開蓉會議廳 

主 持 人：陳校長建民 

出席人員：如簽到簿                         紀錄：顏劭倫先生 

 

壹、主席致詞： 

校務會議原則上一學期召開兩次，本次為第二次，代表這學期也快將近尾聲，

這週末是聖誕節，先向各位代表預祝聖誕快樂，同時今日傍晚本校也安排了聖誕

點燈活動，主燈設置在體育館前方的廣場，在此敬邀各位代表、同學踴躍參加。 

聖誕節之後，下禮拜即將邁入新一年的開始，緊接著是期末考、寒假等期程，

在年末的這段期間，各單位緊鑼密鼓執行預算，年度計畫的遂行與盤點也在做最

後階段的審查，尤其是主計室、總務處等單位的業務都非常繁忙，社團及同學們

在這個週末規劃許多活動來慶祝聖誕，西洋過年的氣氛逐漸浮現，也先預祝各位

代表寒假快樂。 

這學期本校主要採取實體教學居多，極少部分課程實施線上課程及遠距教學，

上禮拜校外的校務發展諮詢委員也提供諸多寶貴建議，提及未來即便有部分課程

須採遠距教學，但是實體課程仍不可偏廢，因此未來針對極少部分、特殊的課程

得申請遠距教學外，其餘課程均應從嚴審查。預期一兩年後疫情逐漸趨緩，外籍

生可望返回學校，遠距教學的比例也將隨之降低後歸零。 

上個禮拜部分學術單位接受高教評鑑中心進行實地訪視，初估成效良好，希

望受評單位皆能順利通過評鑑，讓學術規劃與行政業務互相配合。最後，學校業

務事項非常繁多，各單位業務報告皆呈現於會議資料中，也希望各位代表不吝提

出建言，並請多加指導。 

 

 

貳、上次會議(1101103)決議事項執行情況報告 

詳見會議資料。 

 

 

 

 



2 
 

參、提案討論 
提案一：教務處教學資源中心 【撰稿人：李彩虹  校稿人：張秉宸主任】 

案  由：有關「國立金門大學教師評鑑準則」第二條、第八條、第十一條修正

草案，提請討論。【如附件一，pp. 5-12 】 

說  明： 

一、 因應本校於 105年起訂定「國立金門大學特聘教授設置辦法」，擬增列

免評條件，並依其受聘期間內獲「特聘教授」之榮銜者或「終身特聘教

授」訂定不同免評條件。 

二、 增列審議程序須經校教評會通過，再提送校務會議。 

三、 檢附條文修正對照表及修正後全文各乙份。 

決  議： 

一、 本準則第二條第五款第三目、第四目、第五目、第六目、第七目之目次，

分別修正為第四目、第三目、第六目、第七目、第五目之目次。其中修

正後第五目「受評期間內曾獲特聘教授榮銜者，得申請當期免接受評

鑑。」修正為「受評期間內曾獲本校特聘教授榮銜者，得申請當期免接

受評鑑。」。 

二、 其餘照案通過。 

 

提案二：總務處營繕組 【撰稿人：許麗芳  校稿人：林世強 總務長】 

案  由：有關「國立金門大學校園環境規劃委員會設置要點」二點、第三點、

第七點修正草案，提請討論。【如附件二，pp. 13-17 】 

說  明： 
一、依 110年 10月 28日校園環境規劃委員會 110年第一次會議決議辦理。 

二、本要點原第二點第(一)款當然委員副校長修正為行政副校長；第(三)

款原經簽請校長同意後聘任之修正為由總務處推薦簽請校長擇聘之。原

第三點委員任期二年修正為任期一年。原第七點校外人士應邀列席出席

費與交通費由校內相關經費支應，修正為由校旅運費支應。(如附修正

對照表)。 

決  議： 

一、 本要點第七點不予修正。 

二、 其餘照案通過。 

 

提案三：人事室 【撰稿人：白如婷  校稿人：薛永固主任】 

案  由：擬修正「國立金門大學組織規程」第四條第一項第三款第一目、第五

條第一項第第五款、第十五條第二項、第二十條第一項及第二項、第

二十二條第三項第四款修正條文，並自 111年 2 月 1日生效，提請審

議。【如附件三，pp. 18-37 】 

說  明： 
一、依本校 110學年度第 1學期第 5次行政會議決議辦理。 
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二、 教育部 110 年 8 月 31 日臺教高(四)字第 1100116699 號函同意「電子

工程學系進修學士班」，自 111 學年度起裁撤，爰修正該系學制班別。 

三、 目前已無民國九十四年十二月二十八日大學法修正公布時擔任校長者，

可得連任二次之人員，爰刪除該項法規。 

四、 配合現況修正一級主管任期之例外條款。 

五、 依大學法第 15 條第 2 項第 2 款規定，「學生代表應經選舉產生，人數

不得少於全體會議人數十分之一」，依比例修正本校校務會議學生代表

為十人。 

六、 檢附修正草案條文對照表、修正後全文各乙份。 

決  議：照案通過。 
 

提案四：主計室 【撰稿人：鄭玉嬋  校稿人：吳玲瑩主任】 

案  由：有關本校 111年度財務規劃報告書，提請審議。【如附件四，pp. 38-

66 】 

說  明： 

一、依據「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 25 條略以，學校應

以中長程發展計畫為基礎，擬訂年度財務規劃報告書，並應載明教育績

效目標、年度工作重點及財務預測等事項，提報校務基金管理委員會審

議，經校務會議通過後，於前一年 12月 31日前報教育部備查。 

二、業依規編製 111 年度財務規劃報告書，並於本（110）年 11 月 10 日經

110學年度第 1次校務基金管理委員會審議通過，續提本次校務會議審

議，俟會議通過後，函報教育部備查。 

決  議：照案通過。 

 

 

 

肆、工作報告 

詳見會議資料。 

 

伍、臨時討論 

學生代表：有社團反應辦理報銷活動之餐盒費用已逾 1個月，但廠商尚未收

到該筆款項。 

 

學務長：此社團若有依學務處課指組所宣導核銷應注意事項，並備齊相關單

據及其他應備文件，則學校付款皆會依規定時程辦理。 

 

校長：請學務處課指組針對個案做追蹤了解。 
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陸、主席結論

有些法規修正案由各行政單位及學術單位主動提出，並非交辦事項，若是採

交辦方式，乃是其體制或趨勢與大方向有所違背，才會審酌交由秘書室審視或採

由上而下的方式交辦，多數修正案由各單位主動發現，勇於任事。 

這幾年將朝法規健全化的目標，逐一修正或廢除不合時宜的規定，若有成立

新組織的必要，則由各單位主動提出。未來學術單位的發展更是一日不可懈怠，

兩個學院進行申設博士班已持續 2 至 3 年，希望能持之以恆，漸次申請。 

所 有 行 政 及 學 術 業 務 秉 持 分 權 原 則 來 運 作 ， 不 必 過 度 集 權 

化 (centralization)，目前本校校務運作正走向分權(decentralization)，再

加上分工(division of labor)的概念，乃為有效促進各項校務發展的取向，當

然適當有節制的分權才不至導致權力的分散與腐化，以上方法原則與各位主管或

監督者共同勉勵，希望未來校務發展與日精進，更上層樓。 

柒、散會：中午 12 時

https://terms.naer.edu.tw/detail/416313/
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附件一 

「國立金門大學教師評鑑準則」第二條、第八條、第十一條修正草

案條文對照表 

項次 修正條文 現行條文 說明 

第二條 本準則之評鑑對象為本校

服務滿三年以上之專任教

師及專案教師，以下簡稱

教師。 

一、凡本校教師應接受評

鑑年數為本校實際服務時

間，其計算不包括留職留

薪或留職停薪期間，但借

調期間折半計算。 

二、當年度有帶職帶薪或

留職停薪情形(休假研究、

借調、出國講學、育嬰留

職停薪、研究或進修等)不

在校內致未能提出者，俟

返校服務後順延辦理。因

懷孕或為撫育未滿三歲子

女之教師，受評時間每次

最多得延長兩年，有疑義

時，由各級教評會認定。 

三、每次評鑑之對象期間

為自前次通過評鑑之當學

年起至下次評鑑提出時

止。 

四、通過升等教師，視為

通過一次評鑑，並依其升

等後職稱，自該學年度起

計算其應接受評鑑年數。 

五、符合「免評鑑」之教

師，係指具備下列條件之

一者，並提繳證明文件： 

(一)曾獲選為中央研究院

院士者。 

本準則之評鑑對象為本校

服務滿三年以上之專任教

師及專案教師，以下簡稱

教師。 

一、凡本校教師應接受評

鑑年數為本校實際服務時

間，其計算不包括留職留

薪或留職停薪期間，但借

調期間折半計算。 

二、當年度有帶職帶薪或

留職停薪情形(休假研究、

借調、出國講學、育嬰留

職停薪、研究或進修等)不

在校內致未能提出者，俟

返校服務後順延辦理。因

懷孕或為撫育未滿三歲子

女之教師，受評時間每次

最多得延長兩年，有疑義

時，由各級教評會認定。 

三、每次評鑑之對象期間

為自前次通過評鑑之當學

年起至下次評鑑提出時

止。 

四、通過升等教師，視為

通過一次評鑑，並依其升

等後職稱，自該學年度起

計算其應接受評鑑年數。 

五、符合「免評鑑」之教

師，係指具備下列條件之

一者，並提繳證明文件： 

(一)曾獲選為中央研究院

院士者。 

一、本校於

105年起訂定

「國立金門

大學特聘教

授 設 置 辦

法」，始有特

聘教授。 

二、參考臺灣

大學、逢甲大

學、清華大

學、中興大

學、淡江大

學、高雄科技

大學等學校

之辦法修訂

內文。 

三、依受聘期

間內獲「特聘

教授」之榮銜

者或「終身特

聘教授」訂定

不同免評條

件。 

四、依免評鑑

條件等級，調

整法規內文

項次序列。 
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(二)曾獲頒教育部國家講

座或學術獎者。 

 (四)(三)曾獲頒科技部

傑出研究獎二次以上者。 

(三)(四)本校終身特聘教

授或曾擔任國內外著名大

學講座教授經本校認可

者。 

(七)(五)受評期間內曾獲

本校特聘教授榮銜者，得

申請當期免接受評鑑。 

(五)(六)受評期間，曾獲

本校教學傑出獎、研究傑

出獎或校級優良導師獎累

計達2次或以上者，得申請

當期免接受評鑑。 

(六)(七)年滿六十歲者。 

六、評鑑結果作為教師升

等、續聘、長期聘任、解

聘、停聘、不續聘及獎勵

之重要參考。 

 

(二)曾獲頒教育部國家講

座或學術獎者。 

(三)曾擔任國內外著名大

學講座教授經本校認可

者。 

(四)曾獲頒科技部傑出研

究獎二次以上者。 

(五)受評期間，曾獲本校

教學傑出獎、研究傑出獎

或校級優良導師獎累計達

2次或以上者，得申請當期

免接受評鑑。 

(六)年滿六十歲者。 

六、評鑑結果作為教師升

等、續聘、長期聘任、解

聘、停聘、不續聘及獎勵

之重要參考。 

 

第八條 各系所應依本準則訂定系

所級教師評鑑要點，敘明

評鑑項目與指標、評鑑方

式、計分標準、評鑑程

序、評鑑結果之處理方式

等，經系所、院教評會通

過、校教評會核備後實

施。 

一、各系所訂定各項評鑑

指標時，量化指標及質化

指標二者應並重。 

二、各系所有較嚴格於本

準則之規定者，從其規

定。 

三、各系所應於九十七學

年度開始辦理所屬專任教

各系所應依本準則訂定系

所級教師評鑑要點，敘明

評鑑項目與指標、評鑑方

式、計分標準、評鑑程

序、評鑑結果之處理方式

等，經系所、院教評會通

過、校教評會核備後實

施。 

一、各系所訂定各項評鑑

指標時，量化指標及質化

指標二者應並重。 

二、各系所有較嚴格於本

準則之規定者，從其規

定。 

三、各系所應於九十七學

年度開始辦理所屬專任教

刪除首次評

鑑之學年度。 
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師之首次評鑑。 師之首次評鑑。 

第十一

條 

本準則經校教評會、校務

會議通過，陳請校長核定

後實施，修正時亦同。 

本準則經校務會議通過，

陳請校長核定後實施，修

正時亦同。 

增列審議程

序經校教評

會通過，再提

送校務會議。 
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國立金門大學教師評鑑準則（修正後全文） 

95 年 3 月 15 日 94 學年度第 2 學期第 1 次教務會議修正通過 
96年4月25日95學年度第2學期第1次校務會議修正通過 

101年4月11日100學年度第2學期第1次校務會議修正通過 
102年11月6日102學年度第1學期第1次校務會議修正通過 

102年11月26日102學年度第1學期第2次校教評會修正通過 
102年12月17日102學年度第1學期第3次校教評會修正通過 
  103年1月8日102學年度第1學期第2次校務會議修正通過 
103年12月10日103學年度第1學期第3次校教評會修正通過  

104年9月23日104學年度第1學期第1次校教評會修正通過  
104年11月11日104學年度第1學期第1次校務會議修正通過  
110年12月22日110學年度第1學期第2次校務會議修正通過  

 

第 一 條  本校為提升教師教學、研究、服務與輔導之績效，以改善整體辦學品

質，依大學法第二十一條特訂定本準則。 

第 二 條 本準則之評鑑對象為本校服務滿三年以上之專任教師及專案教師，以

下簡稱教師。 

一、凡本校教師應接受評鑑年數為本校實際服務時間，其計算不包括

留職留薪或留職停薪期間，但借調期間折半計算。 

二、當年度有帶職帶薪或留職停薪情形(休假研究、借調、出國講學、

育嬰留職停薪、研究或進修等)不在校內致未能提出者，俟返校服

務後順延辦理。因懷孕或為撫育未滿三歲子女之教師，受評時間

每次最多得延長兩年，有疑義時，由各級教評會認定。 

三、每次評鑑之對象期間為自前次通過評鑑之當學年起至下次評鑑提

出時止。 

四、通過升等教師，視為通過一次評鑑，並依其升等後職稱，自該學

年度起計算其應接受評鑑年數。 

五、符合「免評鑑」之教師，係指具備下列條件之一者，並提繳證明

文件： 

(一)曾獲選為中央研究院院士者。 

(二)曾獲頒教育部國家講座或學術獎者。 

http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
http://www.nqu.edu.tw/orgsecrectary/index.php?code=list&flag=detail&ids=113&article_id=10071
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(三)曾獲頒科技部傑出研究獎二次以上者。 

(四)本校終身特聘教授或曾擔任國內外著名大學講座教授經本校

認可者。 

(五)受評期間內曾獲本校特聘教授榮銜者，得申請當期免接受評

鑑。 

(六)受評期間，曾獲本校教學傑出獎、研究傑出獎或校級優良導

師獎累計達 2次或以上者，得申請當期免接受評鑑。 

(七)年滿六十歲者。 

六、評鑑結果作為教師升等、續聘、長期聘任、解聘、停聘、不續聘

及獎勵之重要參考。 

第 三 條  本準則之評鑑範圍包括教學、研究、服務與輔導三項目。由各系所評

鑑其所屬專任教師。教學、研究、服務與輔導之任一項目皆達一定水

準、且三項目評鑑之加權平均成績達七十分者為符合標準。但任一項

未達七十分者，單項應於次年追蹤評鑑。 

一、教學權重應介於30-50％。 

二、研究權重應介於30-50％。 

三、服務與輔導權重應介於20-40％。 

第 四 條  教師評鑑過程應基於公平、公正、且評量採多元化、量化指標及質化

指標原則。教師評鑑內容可包括以下： 

一、教學： 

(一)教學評鑑結果。 

(二)教學行政配合度。 

(三)指導學生學術研究之績效。 

(四)其他。 

二、研究： 

(一)學術論著或作品、展演。 
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(二)接受輔助或委託之研究計畫。 

(三)研究獎勵。 

(四)其他。 

三、服務與輔導： 

(一)校內行政與專業服務。 

(二)校外專業服務。 

(三)產學合作及推廣教育。 

(四)擔任導師。 

(五)指導社團。 

(六)輔導學生。 

(七)其他(如：指導球隊…等) 。 

第 五 條  本校各系所應於每學年開學時，負責該學年度該系所內教師之評鑑工

作。 

一、自通過前次評鑑後，助理教授以下每滿三年、副教授每滿四年、

教授每滿五年之次一學期接受各系所實施之評鑑。 

二、各系所應於每學年第一學期開始，通知所屬應受評鑑之教師據實

提出個人第1款所定年限屆滿期間評鑑資料。 

三、系所就教師受評資料查核確認後，於每年十一月底前送請系所、

院教評會審議，資料不齊或逾期者皆不予受理。 

四、系所、院完成審議後，並提請校教評會於該學期結束前進行核定。 

五、於校教師評審委員會核定後，系所教師評審委員會應依決議考核

結果，個別通知受停權措施之教師及相關執行單位。 

六、被評鑑未達標準者，可於次學年度依第二款所訂時程申請辦理再

評鑑，自再評鑑通過之下一學年度起得不受停權措施之限制。 

七、未依規定於期限內提送評鑑資料者，當次評鑑視同未達標準。 

第 六 條  教評會審議教師評鑑案時，應有應出席委員人數三分之二以上出席，
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並經出席委員二分之ㄧ以上同意方得決議。 

一、委員須親自出席，不得委由他人代理。 

二、教評會委員審議教師評鑑案，委員對於審議案件涉及本人、配偶、

三親等內之血親、姻親或有個人利害關係者，應自行迴避；有疑

義時，由各級教評會予以認定。 

三、有具體事實足認定教評會委員對於評審案件有偏頗之虞者，受評

鑑教師得舉其原因事實向教評會申請該委員迴避。委員未自行迴

避者，主席得經教評會決議，請該委員迴避。 

四、委員中有其前二款應自行迴避之情事者，不計入應出席委員人數。 

第 七 條  評鑑結果未達標準者之教師，除本準則其他條文所規定之措施外，自

第二學年度起，至提出再評量通過之下一學年度起為止，施予下列停

權措施： 

(一)校內不得超授鐘點。 

(二)不得借調校外機構。 

(三)不得在校外兼職或兼課。 

(四)不予年資加薪。 

一、未通過評鑑之教師，自再評鑑通過之次學年度起，解除前項限制。 

二、任一次評鑑結果未達標準者，次年再予評鑑；經過第五次再評鑑

仍未達標準之教師，應經本校各級教評會委員三分之二以上出席

及出席委員三分之二以上決議，並經主管教育行政機關核准後，

得以解聘、停聘或不續聘。 

第 八 條  各系所應依本準則訂定系所級教師評鑑要點，敘明評鑑項目與指標、

評鑑方式、計分標準、評鑑程序、評鑑結果之處理方式等，經系所、

院教評會通過、校教評會核備後實施。 

一、各系所訂定各項評鑑指標時，量化指標及質化指標二者應並重。 

二、各系所有較嚴格於本準則之規定者，從其規定。 
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三、各系所應辦理所屬專任教師之評鑑。 

第 九 條  受評鑑教師對評鑑結果不服者，得向校教評會提出書面申請。對申覆

結果不服者，得依本校教師申訴評議委員會組織及評議要點之規定提

出申訴。 

第 十 條  本準則未盡事宜，悉依本校相關規定辦理。 

第十一條  本準則經校教評會、校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦

同。 
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附件二 

「國立金門大學校園環境規劃委員會設置要點」第二點、第三點、

第七點修正草案對照表 
修正規定 現行規定 說明 

一、為配合本校校園環

境長期發展及取得新校

地並規劃校區，特成立

校園環境規劃委員會，

訂定本要點。 

 

二、「國立金門大學校園

環境規劃委員會」(以下

稱本委員會)設委員若干

人，委員依以下方式產

生。 

(一)當然委員 : 校長、

行政副校長、主任秘

書、總務長、學務長。 

(二)學生委員 : 由學務

處推派二人薦請校長同

意後聘之。 

(三)專業委員 : 置二至

四人，由本校具有建

築、土木、景觀設計、

環境、安全專長之專任

教師，由總務處推薦簽

請校長擇聘之。 

本委員會由校長擔任召

集人，行政副校長擔任

副召集人，總務處為秘

書單位。 

 

三、委員均為無給職，

除當然委員外各委員任

期一年，委員去職時，

另遴選委員遞補至該任

一、為配合本校校園環

境長期發展及取得新校

地並規劃校區，特成立

校園環境規劃委員會，

訂定本要點。 

 

二、「國立金門大學校園

環境規劃委員會」(以下

稱本委員會)設委員若干

人，委員依以下方式產

生。 

(一)當然委員 : 校長、

副校長、主任秘書、總

務長、學務長。 

(二)學生委員 : 由學務

處推派二人薦請校長同

意後聘之。 

(三)專業委員 : 置二至

四人，由本校具有建

築、土木、景觀設計、

環境、安全專長之專任

教師經簽請校長同意後

聘任之。 

本委員會由校長擔任召

集人，行政副校長擔任

副召集人，總務處為秘

書單位。 

 

三、委員均為無給職，

除當然委員外各委員任

期二年，委員去職時，

另遴選委員遞補至該任

(無修正) 

 

 

 

 

 

酌作文字修正。 

1. 指定行政副校長為當

然委員。 

2. 修正為總務處推薦後

簽請校長聘任。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

原任期二年修正為一

年。 
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期結束為止。 

 

四、本委員會得設諮詢

顧問若干人，均為無給

職，由召集人敦聘校外

學者、專家、校友擔

任，諮詢顧問得列席本

委員會會議提供專業建

議。 

 

五、本委員會任務如

下 : 

(一)審議本校校園建

築、觀景規劃、空間使

用與分配等申請案件。 

(二)審議本校土地使用

規劃申請案件。 

(三)審議校園環境發展

計畫與改造計畫。 

(四)審議或擬定校園環

境規劃中長期目標。 

 

六、本委員會得依業務

需要成立相關工作小組

處理本委員會交議及推

動相關事務。 

 

七、本委員會每學年召

開會議一次為原則，必

要時得召開臨時會。由

召集人主持會議，召集

人不能親自出席會議

時，由副召集人代理主

持會議；除當然委員不

克出席會議時得指派代

理人出席外，其餘委員

應親自出席會議。 

召開會議時得邀請校內

期結束為止。 

 

四、本委員會得設諮詢

顧問若干人，均為無給

職，由召集人敦聘校外

學者、專家、校友擔

任，諮詢顧問得列席本

委員會會議提供專業建

議。 

 

五、本委員會任務如

下 : 

(一)審議本校校園建

築、觀景規劃、空間使

用與分配等申請案件。 

(二)審議本校土地使用

規劃申請案件。 

(三)審議校園環境發展

計畫與改造計畫。 

(四)審議或擬定校園環

境規劃中長期目標。 

 

六、本委員會得依業務

需要成立相關工作小組

處理本委員會交議及推

動相關事務。 

 

七、本委員會每學年召

開會議一次為原則，必

要時得召開臨時會。由

召集人主持會議，召集

人不能親自出席會議

時，由副召集人代理主

持會議；除當然委員不

克出席會議時得指派代

理人出席外，其餘委員

應親自出席會議。 

召開會議時得邀請校內

 

 

(無修正) 

 

 

 

 

 

 

 

(無修正) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(無修正) 

 

 

 

 

修正校外人士出席其相

關費用支領經費來源。 
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外相關人士列席。  

校外人士應邀列席本委

員會議時，得支領出席

費與交通費，經費來源

由校旅運費由校內相關

經費項下支應。 

 

八、本委員會未經二分

之一以上委員出席，不

得開議；未有出席委員

三分之二以上同意，不

得決議。 

 

九、本要點經校務會議

通過，陳請校長核定後

實施，修正時亦同。 

 

 

 

 

 

外相關人士列席。  

校外人士應邀列席本委

員會議時，得支領出席

費與交通費，經費來源

由校內相關經費項下支

應。 

 

八、本委員會未經二分

之一以上委員出席，不

得開議；未有出席委員

三分之二以上同意，不

得決議。 

 

九、本要點經校務會議

通過，陳請校長核定後

實施，修正時亦同。 

 

 

 

 

 

 

 

(無修正) 

 

 

 

 

 

(無修正) 
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國立金門大學校園環境規劃委員會設置要點(修正後全文) 
 

中華民國 99 年 8 月 1 日行政會議通過  
107 年 3 月 22 日 106 學年度第 1 次臨時校務會議審議通過 

110 年 12 月 22 日 110 學年度第 1 學期第 2 次校務會議修正通過 

 

一、 為配合本校校園環境長期發展及取得新校地並規劃校區，

特成立校園環境規劃委員會，訂定本要點。 

二、 「國立金門大學校園環境規劃委員會」(以下稱本委員會)

設委員若干人，委員依以下方式產生。 

(一) 當然委員 : 校長、行政副校長、主任秘書、總務

長、學務長。 

(二) 學生委員 : 由學務處推派二人薦請校長同意後聘

之。 

(三) 專業委員 : 置二至四人，由本校具有建築、土木、

景觀設計、環境、安全專長之專任教師，由總務處

推薦簽請校長擇聘之。 

本委員會由校長擔任召集人，行政副校長擔任副召集人，

總務處為秘書單位。 

三、 委員均為無給職，除當然委員外各委員任期一年，委員去

職時，另遴選委員遞補至該任期結束為止。 

四、 本委員會得設諮詢顧問若干人，均為無給職，由召集人敦

聘校外學者、專家、校友擔任，諮詢顧問得列席本委員會

會議提供專業建議。 

五、 本委員會任務如下 : 

(一) 審議本校校園建築、觀景規劃、空間使用與分配等申

請案件。 

(二) 審議本校土地使用規劃申請案件。 

(三) 審議校園環境發展計畫與改造計畫。 

(四) 審議或擬定校園環境規劃中長期目標。 

六、 本委員會得依業務需要成立相關工作小組處理本委員會交

議及推動相關事務。 
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七、 本委員會每學年召開會議一次為原則，必要時得召開臨時

會。由召集人主持會議，召集人不能親自出席會議時，由

副召集人代理主持會議；除當然委員不克出席會議時得指

派代理人出席外，其餘委員應親自出席會議。 

召開會議時得邀請校內外相關人士列席。校外人士應邀列

席本委員會議時，得支領出席費與交通費，經費來源由校

內相關經費項下支應。 

八、 本委員會未經二分之一以上委員出席，不得開議；未有出

席委員三分之二以上同意，不得決議。 

九、 本要點經校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦

同。 
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附件三 

國立金門大學組織規程第四條第一項第三款第一目、第五條第一項

第第五款、第十五條第二項、第二十條第二項、第二十二條第三項

第四款修正草案條文對照表 
修正條文內容 原條文內容 說明 

第四條 
本大學設下列學院、學系、學科、

研究所、學位學程： 
一、人文社會學院 
（一）應用英語學系（含碩士班） 
（二）華語文學系 
（三）閩南文化研究所（一百零

七學年度停招）  
（四）都市計畫與景觀學系  
（五）人文社會學院語言與跨文

化碩士班  
（六）國際暨大陸事務學系（含

碩士班、進修學士班）  
（七）建築學系（含碩士班）  
（八）海洋與邊境管理學系（含

碩士班）  
（九）閩南文化碩士學位學程 
二、管理學院 
（一）運動與休閒學系（含碩士

班、進修學士班）  
（二）企業管理學系（含碩士班、

進修學士班）  
（三）觀光管理學系（含碩士班、

進修學士班）  
（四）工業工程與管理學系  
（五）管理學院事業經營碩士在

職專班  
（六）跨境產業策略與發展博士

學位學程 
三、理工學院 
（一）電子工程學系（含碩士班、

第四條 
本大學設下列學院、學系、學科、

研究所、學位學程： 
一、人文社會學院 
（一）應用英語學系（含碩士班） 
（二）華語文學系 
（三）閩南文化研究所（一百零

七學年度停招）  
（四）都市計畫與景觀學系  
（五）人文社會學院語言與跨文

化碩士班  
（六）國際暨大陸事務學系（含

碩士班、進修學士班）  
（七）建築學系（含碩士班）  
（八）海洋與邊境管理學系（含

碩士班）  
（九）閩南文化碩士學位學程 
二、管理學院 
（一）運動與休閒學系（含碩士

班、進修學士班）  
（二）企業管理學系（含碩士班、

進修學士班）  
（三）觀光管理學系（含碩士班、

進修學士班）  
（四）工業工程與管理學系  
（五）管理學院事業經營碩士在

職專班  
（六）跨境產業策略與發展博士

學位學程 
三、理工學院 
（一）電子工程學系（含碩士班、

教育部 110 年 8 月

31 日臺教高(四)字
第 1100116699 號函

同意「電子工程學

系進修學士班」，

自 111 學年度起裁

撤，爰修正該系學

制班別。（附件 1） 
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修正條文內容 原條文內容 說明 

進修學士班）  
（二）食品科學系（含碩士班）  
（三）土木與工程管理學系（含

碩士班）  
（四）資訊工程學系（含進修學

士班）  
（五）理工學院工程科技碩士在

職專班 （一百十學年度停招） 
（六）理工學院資訊科技與應用

碩士班（含碩士在職專班） 
四、健康護理學院 
（一）護理學系  
（二）長期照護學系（含碩士班） 
（三）社會工作學系（含進修學

士班）  
五、通識教育中心 
各學系、研究所、學位學程得分

組教學。  
各學院置院長一人，綜理院務。

通識教育中心置中心主任一人，

綜理中心業務。 
各學系置主任一人，辦理系務。  
各研究所置所長一人，辦理所務。  
各學位學程得置主任一人，辦理

學位學程事務。  
各一級教學單位及其下設單位

得視需要置職員若干人。 

進修學士班）  
（二）食品科學系（含碩士班）  
（三）土木與工程管理學系（含

碩士班）  
（四）資訊工程學系（含進修學

士班）  
（五）理工學院工程科技碩士在

職專班 （一百十學年度停招） 
（六）理工學院資訊科技與應用

碩士班（含碩士在職專班） 
四、健康護理學院 
（一）護理學系  
（二）長期照護學系（含碩士班） 
（三）社會工作學系（含進修學

士班）  
五、通識教育中心 
各學系、研究所、學位學程得分

組教學。  
各學院置院長一人，綜理院務。

通識教育中心置中心主任一人，

綜理中心業務。 
各學系置主任一人，辦理系務。  
各研究所置所長一人，辦理所務。  
各學位學程得置主任一人，辦理

學位學程事務。  
各一級教學單位及其下設單位

得視需要置職員若干人。 

第五條 
本大學設下列一級行政單位： 
一、教務處：置教務長一人，掌

理註冊、課務、教學資源發

展及其他教務事項。分設註

冊組、課務組、綜合教務

組、教學資源中心。教學資

源中心設置辦法另訂之。 
二、學生事務處（簡稱學務

第五條 
本大學設下列一級行政單位： 
一、教務處：置教務長一人，掌

理註冊、課務、教學資源發

展及其他教務事項。分設註

冊組、課務組、綜合教務

組、教學資源中心。教學資

源中心設置辦法另訂之。 
二、學生事務處（簡稱學務

新增華語文中心設

置辦法另訂之文

字。 



20 
 

修正條文內容 原條文內容 說明 

處）：置學生事務長（簡稱

學務長）一人，掌理課外活

動指導、生活輔導、軍訓教

學、衛生保健、心理健康及

特殊教育業務等事項。分設

課外活動指導組、生活輔導

組、軍訓室、身心健康中

心。身心健康中心設置辦法

另訂之。 
三、總務處：置總務長一人，掌

理總務事宜。分設文書組、

出納組、事務組、營繕組、

經營保管組。 
四、研究發展處（簡稱研發

處）：置研發長一人，掌理

學術研究發展、產學合作等

事宜。分設研究企劃組、產

學合作組。 
五、國際暨兩岸事務處(簡稱國

際處)：置國際長一人，掌

理國際合作交流事務、兩岸

事務、外籍學生宣傳招生、

外籍聘任人員之協助、外籍

學者與學生之服務、辦理海

內外各類華語文相關課程、

華語文師資培訓等事宜。分

設國際合作交流組、兩岸事

務組、華語文中心。華語文

中心設置辦法另訂之。 
六、計算機與網路中心：置中心

主任一人，掌理計算機與網

路支援教學、研究及行政資

訊處理事項。下設軟體系統

組、資訊網路組。 
七、圖書館：置館長一人，掌理

館務事項。分設閱覽諮詢

組、採訪編目組。 

處）：置學生事務長（簡稱

學務長）一人，掌理課外活

動指導、生活輔導、軍訓教

學、衛生保健、心理健康及

特殊教育業務等事項。分設

課外活動指導組、生活輔導

組、軍訓室、身心健康中

心。身心健康中心設置辦法

另訂之。 
三、總務處：置總務長一人，掌

理總務事宜。分設文書組、

出納組、事務組、營繕組、

經營保管組。 
四、研究發展處（簡稱研發

處）：置研發長一人，掌理

學術研究發展、產學合作等

事宜。分設研究企劃組、產

學合作組。 
五、國際暨兩岸事務處(簡稱國

際處)：置國際長一人，掌

理國際合作交流事務、兩岸

事務、外籍學生宣傳招生、

外籍聘任人員之協助、外籍

學者與學生之服務、辦理海

內外各類華語文相關課程、

華語文師資培訓等事宜。分

設國際合作交流組、兩岸事

務組、華語文中心。 
六、計算機與網路中心：置中心

主任一人，掌理計算機與網

路支援教學、研究及行政資

訊處理事項。下設軟體系統

組、資訊網路組。 
七、圖書館：置館長一人，掌理

館務事項。分設閱覽諮詢

組、採訪編目組。 
八、環境保護暨安全衛生中心
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修正條文內容 原條文內容 說明 

八、環境保護暨安全衛生中心

（簡稱環安中心）：置中心

主任一人，掌理校園環境保

護、實驗場所安全衛生、建

築物安全、消防安全等業

務。 
九、進修推廣部：置主任一人，

掌理進修與推廣教育事宜。

分設進修組、推廣組。其設

置辦法另訂之。 
十、體育室：置主任一人，掌理

體育教學、競賽活動與運動

場館管理事宜，分設體育教

學組、競賽活動組、場館經

營組。 
十一、 就業輔導暨校友服務中

心：置中心主任一人，掌理

學生校外實習、就業輔導及

校友聯絡等相關事項。 
十二、 秘書室：置主任秘書一

人。襄助校長及副校長辦理

秘書及公關、議事、研考、

法制、專案企劃、新聞發佈

等事宜，分設公共關係中

心、議事暨研考組、行政暨

法制組、新聞中心。 
前項二級單位之組、室、中心，

各置組長或主任一人。 
各一級行政單位及其下設單位得

視需要置職員若干人。 

（簡稱環安中心）：置中心

主任一人，掌理校園環境保

護、實驗場所安全衛生、建

築物安全、消防安全等業

務。 
九、進修推廣部：置主任一人，

掌理進修與推廣教育事宜。

分設進修組、推廣組。其設

置辦法另訂之。 
十、體育室：置主任一人，掌理

體育教學、競賽活動與運動

場館管理事宜，分設體育教

學組、競賽活動組、場館經

營組。 
十一、 就業輔導暨校友服務中

心：置中心主任一人，掌理

學生校外實習、就業輔導及

校友聯絡等相關事項。 
十二、 秘書室：置主任秘書一

人。襄助校長及副校長辦理

秘書及公關、議事、研考、

法制、專案企劃、新聞發佈

等事宜，分設公共關係中

心、議事暨研考組、行政暨

法制組、新聞中心。 
前項二級單位之組、室、中心，

各置組長或主任一人。 
各一級行政單位及其下設單位得

視需要置職員若干人。 

第十五條 
校長之任期為四年，得連任一

次。自每年八月一日或二月一日

起聘為原則。 
民國九十四年十二月二十八日大

學法修正公布時擔任校長者，其

後連任任期為四年，得連任二次。 

第十五條 
校長之任期為四年，得連任一

次。自每年八月一日或二月一日

起聘為原則。 
民國九十四年十二月二十八日大

學法修正公布時擔任校長者，其

後連任任期為四年，得連任二次。 

教育部 102 年 9 月

25 日臺教高(一)字
第 1020130469 號

函、102 年 11 月 12
日臺教高(一)字第

1020166368 號函略
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修正條文內容 原條文內容 說明 

校長任期屆滿或任期中因故出缺

時，自出缺之日起，至遴選新任

校長就任前，校長職務暫由學術

副校長代理，未聘學術副校長時

或從缺時，由行政副校長代理，

未聘行政副校長或從缺時，由教

務長代理，並報教育部。 

校長任期屆滿或任期中因故出缺

時，自出缺之日起，至遴選新任

校長就任前，校長職務暫由學術

副校長代理，未聘學術副校長時

或從缺時，由行政副校長代理，

未聘行政副校長或從缺時，由教

務長代理，並報教育部。 

以，「時任校長任

期至 103 年 7 月 31
日，請於 103 年 8
月 1 日後再行刪除

此過渡條款」；目

前已無是類人員，

爰刪除此項。 

第二十條 
本規程第五條所列一級行政單

位主管除人事室主任、主計室主

任由職員擔任，總務長、主任秘

書得由校長聘請副教授級以上

教學或研究人員兼任或由職員

擔任，圖書館館長由具有專業知

能之副教授級以上教學或研究

人員兼任外，餘由校長聘請副教

授級以上教學或研究人員兼任。 
行政單位一級主管除由職員擔

任者外，餘均採任期制，任期三

年，得連任一次。因業務特殊需

要，於連任期限屆滿後得延長一

年。行政單位二級主管由教學或

研究人員兼任者，任期為三年，

得連任。 
各二級行政單位主管，組長由校

長聘請講師級以上教師或同職

級以上校務基金進用教學、研究

人員兼任，或由職員擔任，學生

事務處生活輔導組組長並得由

軍訓教官兼任；主任由校長聘請

助理教授級以上教學或研究人

員兼任。軍訓室主任由校長自職

級相當人員或教育部推薦之軍

訓教官二人至三人中擇聘之。 
由教師或校務基金進用教學、研

究人員兼任之各級行政單位主

第二十條 
本規程第五條所列一級行政單

位主管除人事室主任、主計室主

任由職員擔任，總務長、主任秘

書得由校長聘請副教授級以上

教學或研究人員兼任或由職員

擔任，圖書館館長由具有專業知

能之副教授級以上教學或研究

人員兼任外，餘由校長聘請副教

授級以上教學或研究人員兼任。 
行政單位一級主管除由職員擔

任者外，餘均採任期制，任期三

年，得連任一次。行政單位二級

主管由教學或研究人員兼任者，

任期為三年，得連任。 
 
 
各二級行政單位主管，組長由校

長聘請講師級以上教師或同職

級以上校務基金進用教學、研究

人員兼任，或由職員擔任，學生

事務處生活輔導組組長並得由

軍訓教官兼任；主任由校長聘請

助理教授級以上教學或研究人

員兼任。軍訓室主任由校長自職

級相當人員或教育部推薦之軍

訓教官二人至三人中擇聘之。 
由教師或校務基金進用教學、研

究人員兼任之各級行政單位主

1. 刪除文字。 
2. 修正行政單位一

級主管任期，新

增「因業務特殊

需要，於連任期

限屆滿後得延長

一年。」等文字 
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修正條文內容 原條文內容 說明 

管因違法失職，得由校長於其任

期屆滿前免兼其主管職務；其職

缺由校長另聘資格符合者兼任

或代理之。 

管因違法失職，得由校長於其任

期屆滿前免兼其主管職務；其職

缺由校長另聘資格符合者兼任

或代理之。 

第二十二條 
本大學設校務會議，議決校務重

大事項。由校長、副校長、教師

代表、各一級行政單位主管、各

學院院長、通識教育中心中心主

任、研究人員代表、職員代表、

學生代表及其他有關人員代表組

織之。 
教師代表應經選舉產生，其人數

不得少於會議成員總額二分之

一，教師代表中具備教授或副教

授資格者，以不少於教師代表人

數之三分之二為原則；學生代表

應經選舉產生，其人數不得少於

會議成員總額十分之一。 
前二項各代表之產生方式及名額

比率如下： 
一、教師代表：名額五十一人，

比例分配於各學院（或中

心）；採登記參選方式，由

各學院（或中心）專任教師

採無記名限制連記法投票產

生，按得票數多寡由副教授

以上教師優先依序當選，如

有缺額再行由其他等級教師

遞補。各系所保障一人。 
二、研究人員代表：名額一人，

由全校研究人員以無記名單

記法投票產生。如本校無研

究人員時，則名額流用至職

員代表。 

第二十二條 
本大學設校務會議，議決校務重

大事項。由校長、副校長、教師

代表、各一級行政單位主管、各

學院院長、通識教育中心中心主

任、研究人員代表、職員代表、

學生代表及其他有關人員代表組

織之。 
教師代表應經選舉產生，其人數

不得少於會議成員總額二分之

一，教師代表中具備教授或副教

授資格者，以不少於教師代表人

數之三分之二為原則；學生代表

應經選舉產生，其人數不得少於

會議成員總額十分之一。 
前二項各代表之產生方式及名額

比率如下： 
一、教師代表：名額五十一人，

比例分配於各學院（或中

心）；採登記參選方式，由

各學院（或中心）專任教師

採無記名限制連記法投票產

生，按得票數多寡由副教授

以上教師優先依序當選，如

有缺額再行由其他等級教師

遞補。各系所保障一人。 
二、研究人員代表：名額一人，

由全校研究人員以無記名單

記法投票產生。如本校無研

究人員時，則名額流用至職

員代表。 

因前次修法其他有

關人員代表多增加 3
人，且依規定學生

代表人數不得少於

會議成員總額十分

之一，爰修正之。 
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修正條文內容 原條文內容 說明 

三、職員代表：名額三人，由全

校職員以無記名單記法投票

產生。 
四、學生代表：名額九十人，應

經選舉產生，其選舉辦法由

學生會通過後實施。 
五、其他有關人員代表：軍訓人

員名額一人、技工與工友名

額一人、校務基金進用專案

教學人員一人、校務基金進

用工作人員（含校級計畫案

人員）二人，由上述人員以

無記名單記法投票產生。 
校務會議代表任期均為一年，自

當年八月一日生效，連選得連任。 
校務會議由校長召開並主持，校

長因故不能主持會議時，由職務

代理人代理之。校務會議每學期

至少召開一次，經校務會議應出

席人員五分之一以上請求召開臨

時校務會議時，校長應於十五日

內召開之。校務會議議事規則由

校務會議訂之。 

三、職員代表：名額三人，由全

校職員以無記名單記法投票

產生。 
四、學生代表：名額九人，應經

選舉產生，其選舉辦法由學

生會通過後實施。 
五、其他有關人員代表：軍訓人

員名額一人、技工與工友名

額一人、校務基金進用專案

教學人員一人、校務基金進

用工作人員（含校級計畫案

人員）二人，由上述人員以

無記名單記法投票產生。 
校務會議代表任期均為一年，自

當年八月一日生效，連選得連任。 
校務會議由校長召開並主持，校

長因故不能主持會議時，由職務

代理人代理之。校務會議每學期

至少召開一次，經校務會議應出

席人員五分之一以上請求召開臨

時校務會議時，校長應於十五日

內召開之。校務會議議事規則由

校務會議訂之。 
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國立金門大學組織規程（修正後全文） 
◎教育部110年2月25日臺教高(一)字第1100003441號核定修正條文第4條、

第5條、第5條之2、第22條、教師暨職員員額編制表，並自110年2月1日
生效 

◎考試院110年3月17日考授銓法四字第1105332223號函核備 
                                          (其他修正紀錄詳文末) 

 

第一章  總則 
第  一  條  本規程依大學法第三十六條之規定訂定之。 
第  二  條  本大學定名為國立金門大學（以下簡稱本大學）。 
第  三  條  本大學以研究學術，培育人才，提升文化，服務社會，促進

國家發展為宗旨。 
第二章 組織 

第  四  條  本大學設下列學院、學系、學科、研究所、學位學程：  
一、人文社會學院 

（一）應用英語學系（含碩士班） 
（二）華語文學系 
（三）閩南文化研究所（一百零七學年度停招）  
（四）都市計畫與景觀學系  
（五）人文社會學院語言與跨文化碩士班  
（六）國際暨大陸事務學系（含碩士班、進修學士班）  
（七）建築學系（含碩士班）  
（八）海洋與邊境管理學系（含碩士班）  
（九）閩南文化碩士學位學程 

二、管理學院 
（一）運動與休閒學系（含碩士班、進修學士班）  
（二）企業管理學系（含碩士班、進修學士班）  
（三）觀光管理學系（含碩士班、進修學士班）  
（四）工業工程與管理學系  
（五）管理學院事業經營碩士在職專班  
（六）跨境產業策略與發展博士學位學程 

三、理工學院 
（一）電子工程學系（含碩士班）  
（二）食品科學系（含碩士班）  
（三）土木與工程管理學系（含碩士班）  
（四）資訊工程學系（含進修學士班）  
（五）理工學院工程科技碩士在職專班 （一百十學年度

停招） 
（六）理工學院資訊科技與應用碩士班（含碩士在職專
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班） 
四、健康護理學院 

（一）護理學系  
（二）長期照護學系（含碩士班） 
（三）社會工作學系（含進修學士班）  

五、通識教育中心 
各學系、研究所、學位學程得分組教學。  
各學院置院長一人，綜理院務。通識教育中心置中心主任一人，

綜理中心業務。 
各學系置主任一人，辦理系務。  
各研究所置所長一人，辦理所務。  
各學位學程得置主任一人，辦理學位學程事務。  
各一級教學單位及其下設單位得視需要置職員若干人。  

第  五  條  本大學設下列一級行政單位：  
一、教務處：置教務長一人，掌理註冊、課務、教學資源發展

及其他教務事項。分設註冊組、課務組、綜合教務組、教

學資源中心。教學資源中心設置辦法另訂之。 
二、學生事務處（簡稱學務處）：置學生事務長（簡稱學務長）

一人，掌理課外活動指導、生活輔導、軍訓教學、衛生保

健、心理健康及特殊教育業務等事項。分設課外活動指導

組、生活輔導組、軍訓室、身心健康中心。身心健康中心

設置辦法另訂之。  
三、總務處：置總務長一人，掌理總務事宜。分設文書組、出

納組、事務組、營繕組、經營保管組。 
四、研究發展處（簡稱研發處）：置研發長一人，掌理學術研

究發展、產學合作等事宜。分設研究企劃組、產學合作組。 
五、國際暨兩岸事務處(簡稱國際處)：置國際長一人，掌理國

際合作交流事務、兩岸事務、外籍學生宣傳招生、外籍聘

任人員之協助、外籍學者與學生之服務、辦理海內外各類

華語文相關課程、華語文師資培訓等事宜。分設國際合作

交流組、兩岸事務組、華語文中心。華語文中心設置辦法

另訂之。 
六、計算機與網路中心：置中心主任一人，掌理計算機與網路

支援教學、研究及行政資訊處理事項。下設軟體系統組、

資訊網路組。 
七、圖書館：置館長一人，掌理館務事項。分設閱覽諮詢組、

採訪編目組。 
八、環境保護暨安全衛生中心（簡稱環安中心）：置中心主任
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一人，掌理校園環境保護、實驗場所安全衛生、建築物安

全、消防安全等業務。 
九、進修推廣部：置主任一人，掌理進修與推廣教育事宜。分

設進修組、推廣組。其設置辦法另訂之。 
十、體育室：置主任一人，掌理體育教學、競賽活動與運動場

館管理事宜，分設體育教學組、競賽活動組、場館經營組。 
十一、就業輔導暨校友服務中心：置中心主任一人，掌理學生

校外實習、就業輔導及校友聯絡等相關事項。 
十二、秘書室：置主任秘書一人。襄助校長及副校長辦理秘書

及公關、議事、研考、法制、專案企劃、新聞發佈等事

宜，分設公共關係中心、議事暨研考組、行政暨法制組、

新聞中心。 
前項二級單位之組、室、中心，各置組長或主任一人。 
各一級行政單位及其下設單位得視需要置職員若干人。  

第五條之一  人事室：置主任一人，依法辦理人事管理事項，並置專員、組

員若干人。 
第五條之二  主計室：置主任一人，依法掌理歲計、會計及統計事項，並置

專員、組員若干人。 
第  六  條  本大學設下列各種委員會：  

一、教師評審委員會（以下簡稱教評會）：本大學設系（以下

與系同級之單位，均以系稱之）、院、校三級教評會，掌

理教師教學、研究、輔導及服務成效之評鑑，並審查教師

之聘任、升等、停聘、解聘、不續聘及資遣原因之認定。

各級教評會之組織、運作與分工，由校級教評會擬定，經

校務會議審議通過後實施。校級教評會任一性別委員應占

委員總數三分之一以上。 
通識教育中心比照三級教評會，增設院級教師評審委員會。 
二、教師申訴評議委員會：評議有關教師解聘、停聘及其他決

定不服之申訴。其設置要點另定，經校務會議通過後實施。

本委員會任一性別委員應占委員總數三分之一以上。 
三、學生申訴評議委員會：受理學生、學生會及其他相關學生

自治組織不服本大學之懲處或其他措施及決議之事件，以

保障學生權益。其設置辦法另訂，經校務會議通過，報經

教育部核定後實施。本委員會任一性別委員應占委員總數

三分之一以上。 
四、學生獎懲審議委員會：討論及議決有關學生重大獎懲及操

行案件。其設置要點另訂，經校務會議通過後實施。 
五、校園規劃委員會：規劃本大學校園事宜，其組織要點另訂，
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經校務會議通過後實施。 
六、節能減碳推動委員會：規劃本大學節能減碳之執行與考核，

其設置要點另訂，經校務會議通過後實施。 
七、校務基金管理委員會：辦理有關本大學校務基金收支、保

管及運用等事項之規劃，其設置規定另訂，經校務會議通

過後實施。 
八、校務發展委員會：規劃並擬訂本大學整體短、中、長期之

發展計畫等事項，其設置要點另訂，經校務會議通過後實

施。 
九、性別平等教育委員會：推動本大學性別平等教育，厚植性

別教育資源，建立無性別歧視環境，以實現性別平等為目

標，其組織章程另訂，經校務會議通過後實施。本委員會

任一性別委員應占委員總數三分之ㄧ以上，且女性委員應

占委員總數二分之ㄧ以上。 
學生申訴評議委員會、學生獎懲審議委員會應有校務會議學生

代表出席。 
本大學於必要時得設其他各種委員會，各委員會組織或設置要

點另訂，經校務會議通過後實施。 
第三章 教師 

第  七  條  本大學為持續提升教學、研究、輔導及服務成效，應定期辦理

教師評鑑，作為教師升等、續聘、長期聘任、停聘、不續聘及

獎勵之參考；評鑑之方法、程序及具體措施，另以辦法訂定之，

經校務會議通過後實施。 
第  八  條  本大學教師分教授、副教授、助理教授、講師四級，從事授課、

研究及輔導。 
教師之聘任應經系、院、校三級教評會審議通過後，提請校長

聘任之。 
第  九  條  本大學得置助教，協助教學及研究工作。助教之進用、定位及

權利義務依相關法令規定辦理。 
第  十  條  本大學為提升教學與研究水準，得設講座，由教授主持。其辦

法經校務會議通過後實施。 
第 十一 條  本大學得延聘研究人員從事研究工作，及專業技術人員擔任

教學工作。研究人員及專業技術人員之聘任依有關法令規定

辦理。 
第 十二 條  本大學教師之聘任，分為初聘、續聘及長期聘任三種。初聘、

續聘及長期聘任之相關規定依有關法律另訂之。 
本大學教授享有長期聘任之權利。  
教師經長期聘任者，非有重大違法失職情事，經系、院、校教
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評會審議通過，不得解聘或停聘。教師不服解聘或停聘措施者，

得向本校教師申訴評議委員會提出申訴。 
第 十三 條  本大學各級教師之聘任及升等，依本校教師聘任及升等審查

辦法辦理；其辦法由校級教評會擬訂，經校務會議通過後實

施。 
第四章 行政人員 

第 十四 條  本大學置校長一人，綜理校務，負校務發展之責，對外代表本

校，其資格依有關法律之規定，並得由外國人擔任之。 
第 十五 條  校長之任期為四年，得連任一次。自每年八月一日或二月一日

起聘為原則。 
校長任期屆滿或任期中因故出缺時，自出缺之日起，至遴選新

任校長就任前，校長職務暫由學術副校長代理，未聘學術副校

長時或從缺時，由行政副校長代理，未聘行政副校長或從缺時，

由教務長代理，並報教育部。 
第 十六 條  校長應於任期屆滿日一年前，就是否連任，以書面明示，表明

連任意願後，由校務會議代表推選七人組成校長連任工作小

組，負責推動及督導校長連任事宜，並將校長推動校務績效報

告及教育部評鑑校長辦學績效資料，提供校務會議代表參考。 
校長應於任期屆滿日八個月前，依其連任意願提請校務會議代

表投票決定是否同意其連任，投票時應經校務會議全體代表三

分之二以上出席，出席代表二分之一以上通過，始得報請教育

部續聘。 
現任校長於任期屆滿不得再連任、無意願連任或連任未獲通過

時，應於聘期屆滿次日離職。 
現任校長於自請辭職、因故不能視事並報教育部核定、因重大

違失通過罷免並報奉核定、或其他特殊原因等，應於核定函到

達之翌日離職。 
校長因重大違失之罷免案，須經本校校務會議全體代表人數十

分之一以上提議，檢附理由書陳校長職務代理人核閱後，於十

五日內經校務會議全體代表人數四分之一以上連署，成立後送

請校長職務代理人於十四日內召開臨時校務會議，就罷免案進

行投票，如經校務會議應出席人數三分之二以上之同意，應於

會後七日內報請免職。 
現任校長在罷免程序中應行迴避。 

第 十七 條  本大學為辦理新任校長遴選事宜，應組織校長遴選委員會，公

開辦理遴選作業。 
校長遴選委員會應於現任校長任期屆滿日十個月前組織之，惟

現任校長如已明示連任意願時，得暫緩運作，於現任校長連任
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未獲通過時，由校長遴選委員會接續辦理新任校長遴選事宜，

至新任校長產生止；校長因故臨時出缺時，應於出缺之日起一

個月內組織之。 
本大學校長遴選辦法另訂，經校務會議通過後實施。  

第 十八 條  本大學得置學術及行政副校長各一人，襄助校長推動校務，由

校長自教授中擇聘之。 
副校長之任期以配合校長之任期為原則。  

第 十九 條  本規程第四條所列各學院院長、中心主任、系主任、所長、學

位學程主任，採任期制，任期三年，得連任一次，其任期自二

月一日或八月一日起聘為原則，聘書按年致送，任期中非有特

殊原因不得請辭或不予聘兼。  
院長（或中心主任），由各該學院（或中心）就教授中選出一

人以上，報請校長聘請兼任之。  
系主任、所長、學位學程主任由各該系所就副教授以上之教師

中選出一人以上，報請該院院長及轉請校長擇聘之。  
院長（或中心主任）候選人遴選辦法、系所主管遴選辦法，由

各學院（或中心）擬訂，經提本大學行政會議通過報請校長核

定後實施。  
新設立學術單位主管之產生，由校長逕行遴選合格者聘請兼任

之。 
院長、中心主任、系主任、所長、學位學程主任之續聘，由校

長徵詢校內相關意見後聘請兼任。上開學術單位主管，任期中

因重大事由，得由校長於任期屆滿前免除其職務，並依規定另

行遴選，其任期以補足原任期止。 
經遴聘擔任第二項職務之非本大學現職人員，應經本校教師聘

任程序完成後，始得擔任該職。 
藝術類與技術類之系主任、所長、學位學程主任，得聘請副教

授級以上之專業技術人員兼任之。 
第 二十 條  本規程第五條所列一級行政單位主管除人事室主任、主計室主

任由職員擔任，總務長、主任秘書由校長聘請副教授級以上教

學或研究人員兼任或由職員擔任，圖書館館長由具有專業知

能之副教授級以上教學或研究人員兼任外，餘由校長聘請副

教授級以上教學或研究人員兼任。 
行政單位一級主管除由職員擔任者外，餘均採任期制，任期三

年，得連任一次。因業務特殊需要，於連任期限屆滿後得延長

一年。行政單位二級主管由教學或研究人員兼任者，任期為三

年，得連任。 
各二級行政單位主管，組長由校長聘請講師級以上教師或同職
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級以上校務基金進用教學、研究人員兼任，或由職員擔任，學

生事務處生活輔導組組長並得由軍訓教官兼任；主任由校長聘

請助理教授級以上教學或研究人員兼任。軍訓室主任由校長自

職級相當人員或教育部推薦之軍訓教官二人至三人中擇聘之。 
由教師或校務基金進用教學、研究人員兼任之各級行政單位主

管因違法失職，得由校長於其任期屆滿前免兼其主管職務；其

職缺由校長另聘資格符合者兼任或代理之。 
第二十一條  本大學所置職員職稱，除前述條文已述及者外，尚得包括專門

委員、組長、秘書、技正、專員、組員、技士、助理員、技佐、

辦事員、書記。各職稱之官等職等，依職務列等表之規定辦理。 
本大學得置醫事人員，其職稱得包括醫師、藥師、護理師、營

養師、諮商心理師、護士等若干人。 
師級醫事職務，其級別依各機關師級醫事職務級別員額配置準

則辦理。 
本大學教職員員額編制表另定並報請教育部核定後實施；職員

員額編制表應函送考試院核備。 
第五章 會議 

第二十二條  本大學設校務會議，議決校務重大事項。由校長、副校長、教

師代表、各一級行政單位主管、各學院院長、通識教育中心中

心主任、研究人員代表、職員代表、學生代表及其他有關人員

代表組織之。 
教師代表應經選舉產生，其人數不得少於會議成員總額二分之

一，教師代表中具備教授或副教授資格者，以不少於教師代表

人數之三分之二為原則；學生代表應經選舉產生，其人數不得

少於會議成員總額十分之一。 
前二項各代表之產生方式及名額比率如下： 
一、教師代表：名額五十一人，比例分配於各學院（或中心）；

採登記參選方式，由各學院（或中心）專任教師採無記名

限制連記法投票產生，按得票數多寡由副教授以上教師優

先依序當選，如有缺額再行由其他等級教師遞補。各系所

保障一人。 
二、研究人員代表：名額一人，由全校研究人員以無記名單記

法投票產生。如本校無研究人員時，則名額流用至職員代

表。 
三、職員代表：名額三人，由全校職員以無記名單記法投票產

生。 
四、學生代表：名額十人，應經選舉產生，其選舉辦法由學生

會通過後實施。 
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五、其他有關人員代表：軍訓人員名額一人、技工與工友名額

一人、校務基金進用專案教學人員一人、校務基金進用工

作人員（含校級計畫案人員）二人，由上述人員以無記名

單記法投票產生。 
校務會議代表任期均為一年，自當年八月一日生效，連選得連

任。 
校務會議由校長召開並主持，校長因故不能主持會議時，由職

務代理人代理之。校務會議每學期至少召開一次，經校務會議

應出席人員五分之一以上請求召開臨時校務會議時，校長應於

十五日內召開之。校務會議議事規則由校務會議訂之。 
第二十三條  校務會議審議下列事項： 

一、校務發展計畫及預算。 
二、組織規程及各項重要章則。 
三、學院、學系、研究所及附設機構之設立、變更與停辦。 
四、教務、學生事務、總務、研究及其他校內重要事項。 
五、有關教學評鑑辦法之研議。 
六、校務會議所設委員會或專案小組決議事項。 
七、會議提案及校長提議事項。 
校務會議進行第一項各款之審議時，得邀請校內外相關人士列

席報告、說明或諮詢。 
第二十四條  本大學設行政會議，由校長、副校長、各一級行政單位主管、

各學院院長及通識教育中心中心主任組成之，校長為主席，議

決本校重要行政事項，必要時校長得指定有關人員列席會議。 
第二十五條  本大學教務會議，由教務長、學務長、研發長、國際長、進修

推廣部主任、計算機與網路中心中心主任、圖書館館長、體育

室主任、各學院院長、通識教育中心中心主任、各系(所)主管

及學生代表三人組成之。教務長為主席，教務處各組(中心)組
長(主任)、進修推廣部進修組組長列席，必要時得邀請有關人

員列席。 
第二十六條  本大學設學生事務會議，由學務長、進修推廣部主任、體育室

主任、通識教育中心中心主任、各學院院長、各學院導師代表

各一人、日間部二人、進修部一人、研究生代表一人組成之，

學務長為主席，討論有關學生事務重要事項。必要時得邀請有

關人員列席。 
第二十七條  本大學設總務會議，由總務長、總務處各組長、主計室主任、

各學術單位主管、技工工友代表一人組成之。總務長為主席，

討論有關總務之重要事項。必要時得邀請有關人員列席。 
第二十八條  本大學設處、部、中心、館、室務會議：以各處、部、中心、



33 
 

館、室單位主管及其全體專職成員組成，以處、部、中心、館、

室主管為主席，討論各該單位之重要事項。必要時得邀請有關

人員列席。 
第二十九條  本大學各學院設院務會議，由院長、各學系主任、各研究所所

長、各學位學程主任及教師代表組成，院長為主席，議決該學

院發展計畫、教學、研究及其他有關院務事項。各學院院務會

議設置辦法，由各學院自訂。 
各學系、研究所設系、所務會議，學位學程設學程會議，中心

設中心會議，由該系、所、學程、中心之教師組成，主任、所

長分別為主席，議決該系、所、學程、中心教學研究及其他有

關事務。上述會議設置辦法，由各單位自訂。 
第六章 學生 

第 三十 條  本大學學生得申請成立由全校學生選舉產生之學生會及其他

相關自治組織，以增進學生在校學習效果及自治能力。學生為

學生會當然會員，學生會得向會員收取會費；學校應依學生會

請求代收會費。其辦法由學生事務會議擬訂，經校務會議通過

後實施。 
第三十一條  本大學為保障學生權益，增進教育效果，應由學生事務處輔導

學生自治團體依民主程序選舉產生學生代表，除出列席本規程

所規定之各項會議外，並應出席與其學業、生活、獎懲有關之

本校各項會議。其辦法另訂定之，經校務會議通過後實施，並

報教育部核定後實施。 
第三十二條  本大學學生得依學校規定成立學生社團。 
第三十三條  本大學學生、學生會及其自治組織為其權益之救濟，得向學生

申訴評議委員會提出申訴。 
第七章 附則 

第三十四條  本大學應定期對教學、研究、服務、輔導、校務行政及學生參

與等事項，進行自我評鑑；相關評鑑規定，另訂之。 
第三十五條  本規程經本大學校務會議通過，報請教育部核定後實施，修正

時亦同。 
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國立金門大學教師員額編制表 
職    稱 任用別 員 額 說                    明 

校    長 聘任 一  
副  校  長 聘兼 （二） 由教授兼任 
教  務  長 聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 
學生事務長 聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 
總  務  長 聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 
研  發  長 聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 
國  際  長 聘兼 (一) 由副教授以上教師兼任 

中 心 主 任 聘兼 （四） 
通識教育中心；由教授兼任。計算機與網路中心、環境
保護暨安全衛生中心、就業輔導暨校友服務中心；由副
教授以上教師兼任 

館      長 聘兼 （一） 圖書館；由具有專業知能之副教授以上教師兼任 
（部）主任 聘兼 （一） 進修推廣部；由副教授以上教師兼任 
體育室主任 聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 
主 任 秘 書  聘兼 （一） 由副教授以上教師兼任 

院      長 聘兼 （四） 人文社會學院、管理學院、理工學院、健康護理學
院；由教授兼任 

系  主  任 聘兼 （十
七） 

應用英語學系、華語文學系、都市計畫與景觀學系、
國際暨大陸事務學系、建築學系、海洋與邊境管理學
系、運動與休閒學系、企業管理學系、觀光管理學
系、工業工程與管理學系、電子工程學系、食品科學
系、土木與工程管理學系、資訊工程學系、護理學
系、長期照護學系、社會工作學系；由副教授以上教
師兼任 

學位學程主任 聘兼 （二） 
閩南文化碩士學位學程，由副教授以上教師兼任；跨境

產業策略與發展博士學位學程，由教授兼任 

主      任 聘兼 （六） 
教學資源中心、軍訓室、身心健康中心、公共關係中
心、新聞中心、華語文中心；由助理教授以上教師兼
任、軍訓室主任由職級相當人員或軍訓教官擇聘。 

組      長 聘兼 （二
十） 

註冊、課務、課外活動指導、生活輔導、文書、經營
保管、研究企劃、產學合作、國際合作交流、兩岸事
務、軟體系統、資訊網路、閱覽諮詢、採訪編目、進
修、推廣、體育教學、競賽活動、場館經營、議事暨
研考等組；由助理教授以上教師兼任、生活輔導組組
長並得由軍訓教官兼任 

教      師 聘任 一五
八  

軍 訓 教 官  派任 三  

小    計 一六二 
（六十四） 

 

職員員額數 三十五  
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教 職 員 員 額 總 計 一九七 
（六十四） 

 

附註： 
一、本表所列為教師之員額編制。 
二、本編制表自一百十年二月一日生效。  
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國立金門大學職員員額編制表 

職  稱 官等或級別 職     等 員 額 備           考 

專門委員 薦任至簡任 第九職等至第
十職等 一  

組   長 薦  任 第八職等至第
九職等 五 

總務處出納組、總務處事務組、總
務處營繕組、教務處綜合教務組、
秘書室行政暨法制組 

秘   書 薦  任 第八職等至第
九職等 一  

專   員 薦  任 第七職等至第
八職等 三  

組   員 委任或薦任 
第五職等或第
六職等至第七
職等 

十二  

護理師 師  級  一 列師（三）級 

助理員 委  任 第四職等至第
五職等 三 內一人得列薦任第六職等 

辦事員 委  任 第三職等至第
五職等 一  

書  記 委  任 第一職等至第
三職等 一  

人
事
室 

主 任 薦任至簡任 第九職等至第
十職等 一  

專 員 薦  任 第七職等至第
八職等 一  

組 員 委任或薦任 
第五職等或第
六職等至第七
職等 

一  

主
計
室 

主 任 薦任至簡任 第九職等至第
十職等 一 本職稱之官等職等暫列 

專 員 薦  任 第七職等至第
八職等 一  

組 員 委任或薦任 
第五職等或第
六職等至第七
職等 

二  

合      計 三十五  
附註: 
一、本編制表所列職稱(列師級者除外)、官等職等，適應用「子、公立學校職

員職務列等表之一」之規定；該職務列等表修正時亦同。 
二、本編制表自一百十年二月一日生效。 
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➢ 其他修正紀錄： 
◎教育部99年8月30日台高(二)字第0990139818號函核定修正第1條至第4條、第6條至第21條、第23條至第35
條條文，並自99年8月1日生效 

◎教育部99年10月4日台高(二)字第0990167139號函核定修正第5條、第22條條文，並自99年8月1日生效  
◎考試院100年2月25日考授銓法三字第1003300166 號函核備 
◎教育部100年9月23日臺高字第1000172613 號函核定修正第4條至第6條、第20條、第31條條文，並自100
年8月1日生效  

◎考試院101年3月14日考授銓法三字第1013571634 號函核備  
◎教育部101年10月09日臺高（三）字第1010188959號函核定修正第2條、第3條、第5條至第14條、第17條
至第22條、第24條至第35條條文，並自101年8月1日生效  

◎教育部101年10月25日臺高（三）字第1010200190號函核定修正第4條條文，並自101年8月1日生效  
◎考試院102年5月14日考授銓法三字第1023717341號  
◎教育部102年9月25日臺教高（一）字第1020130469號函核定修正第4條、第5條、第20條、第22條、第26
條、第27條條文，並自102年8月1日生效  

◎考試院102年12月23日考授銓法四字第1023792461號函核備  
◎教育部102年12月26日臺教高(一)字第1020193159號核定修正第4條條文，並另以教育部103年1月7日臺教

高(一)字第1030002569號函補正生效日為102年8月1日  
◎考試院103年3月14日考授銓法四字第1033824811號函核備 
◎教育部103年8月7日臺教高(一)字第1030117229號函核定修正條文第4條、第22條，並自103年8月1日生效  
◎考試院104年3月18日考授銓法五字第1043948463號函核備  
◎教育部104年4月13日臺教高(一)字第1040047901號函核定修正條文第5條，並自104年2月1日生效  
◎教育部104年10月5日臺教高(一)字第1040136288號函核定修正條文第4條、第20條及第25條，並自104年8
月1日生效  

◎考試院104年10月23日考授銓法四字第1044030608號函核備  
◎教育部105年5月25日臺教高(一)字第1050072394號函核定修正條文第4條、第5條、第5條之1、第5條之2、
第6條、第25條，並自105年8月1日生效  

◎考試院105年6月8日考授銓法四字第1054114899號函核備  
教育部106年06月03日臺教高(一)字第1060077273號函核定修正條文第4條、第24條，並自106年8月1日生效  
◎考試院106年6月21日考授銓法四字第1064237413號函核備  
◎教育部107年7月18日臺教高(一)字第1070094515號函核定修正條文第4條、第5條、第22條、第24條、第25
條，並自107年8月1日生效  

◎考試院107年7月27日考授銓法四字第1074626179號函核備 
◎教育部108年7月2日臺教高(一)字第1080092944號核定修正條文第5條、第6條、第20條，並自108年8月1日
生效 

◎考試院108年7月29日考授銓法四字第1084837152號函核備 
◎教育部109年7月31日臺教高(一)字第1090095308號核定修正條文第5條及教師員額編制表，並自109年8月

1日生效 
◎考試院109年10月22日考授銓法四字第1094982834號函核備 
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